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‘ Dle ]ungen.

' Siewollen alles,’
sofort und dazu

: Spa[S Thre Lebens-
modellesindwenig
‘nachhaltig, sie

~machen nurdort
‘mit, wo es ihnen

“am meisten niitzt.
Immer im Vorder-
grund: die eigene
Inszenierung.

- VON SANDRA BAIERL

Die Jugend scheint. Sie insze-

~miert sich, will gelten, wenn

auch nur oberfldchlich. Und sie
 ist extrem wertorientiert, eine
Folge der Okononn51erung der
* Gesellschaft: Leistung wird nur
noch in Frwartung der Gegen-
leistung erbracht. Der direkte
Nutzen zihlt. Investitionen sind
okay, abernur, wennder, Return
' of Investment' simmt: Status
~und Geld sind. die bestimmen-
den Faktoren. Und Status und
Geld zeigen sie auch gerne her -
~ sie sind die perfekten Selbstin-
szenierer.

Dieses triste Bild zeichnet

. Jhgendforsc;her‘* Bernhard
Heinzlmaier in seinem neuen
Buch iiber die 11- bis 29:Jéhri-

i“gen. Die Alten hétten ihnen die

Ideale abgewohnt, der Tausch-
~ werttrete andie Stelle derideel-
len Werte. Sie ergriffen die Aus-
bildung, die der Arbeitsmarkt
" am besten bewertet, sie mach-
tendenJob, beidem ammeisten
fiirsieherausspringt, siewollten
Spal, weil das Leben unlustig
geworden ist. Und siewollendas
alles prompt. Bernhard Heinzl-
maier: ,Vor allem in den Bil-
dungsschichten dominieren die

so genannten digitalen Indivi- -

" dualisten: Das sind mobile und

experimentierfreudige  junge
Menschen, die nichtdaraufwar-
ten, dass sie vielleicht in zehn
Jahren einmal Katriere machen
diirfen. Sie wollen auch nichtei-
nen Bausparvertrag oder eine
Eigentumswohnung zabbezah-
len. Sie leben im Hier und Jetzt
und wer ihnen nichts bieten
kann, hat sie auch schon wieder

verloren. Mehr denn je lautet ih--

re Devise: Ich will alles und ich
will es sofort.”

markt die digitalen Individualis-
ten, die sich zwar perfektin Sze-
ne setzen konnen, hinter deren
Schein aber oft nur wenig Sein
steckt? =

Personalberater Martin Ma-
yer hat in ungezéhlten Bewer-

‘bungsgespréachen erkannt,
»dass die Jungen spannende
Herausforderungen, viel Work-

“ Life-Balanice und eine gute Be-

zahlung wollen. Sie wollen aber
keine Karriere um jeden Preis

sand-“lehnen: 16-Stunden-Tage
‘ rst_rikt ab. Insbe_sondere mit star-
fen Strukturen in Konzernen

tun sich: die meisten schwer",
.sagt Mayer. Auch Personalex—

pertin Judith Novak von Anova
* hat mit jungen Bewerbern zu
Wie aber sieht der Arbeits- .

tun. Sie suchten Herausforde-
rungenundeinhohesMaf anEi-
genverantwortung: ,Geld ist
wichtig. Work-Lifée-Balance ist
aber wichtiger®,

‘heute ,,Produktivitdt und viel Ef-
fizienz",

sagt sie. Unter
. Leistung verstiinden die Jungen

Jein zum Konzern ,
Was die Iklassischen Konzern--

karrieren angeht, wollen sich |

dieJungenhiernur zum Teilein-

fiigen. Novak: ,Viele tun es, weil .
ein paar Konzernjahre im Le-
benslaufinoch immer étrraktiv.

klingen undldare Karrierepfade
geboten werden. Ein groerTeil -
lehnt das aber ab, weil die meis-
ten Konzerne zu verkrustete
Strukturenhaben :

/ Bei fhren Forderungen hét- -

ten die Jungen jedenfalls klare
Vorstellungen und wéren auch
nicht schiichtern, diese zu arti-
kulieren. Christian Jost, Head of -
Talent Management bei Hays:’
,EskannauchschonmaldieFra-

ge kommen: ,Ich habe verschie- - b3

dene Angebote. Was bieten Sie.. .
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Da |st null Inhalt nur noch De5|gn und Asthetlk

Interwew. Berhard Heinzlmaier beschrelbt in seinem neuen Buch eine Jugend, der die Alten die
Ideale abgewGhnt haben Sie seien Performer, Styler und Egoisten. Mit hoher Wertorientierung

2 -sPLAsHL'mE:Jsrfﬁaﬁslonz-VERLAG =

KURIER Welche Jugend wird in  mir, was bringt’ s,wasmcht. Das

Ihrem Buch beschrichen? “sind totale Utjlitaristen !
Bernhard| Hemzlmaler Eine, diees sHilts X
nicht gibt. Weil es die eine Ju- ' War das friiher anders" L

gend nicht gibt. Das Buch be:-
schreibt gemeinsame Bedin- war dhnlich utilitaristisch, ab
gungen. Und die verschiedenen  den 1960ern gab es eine Ge-
Strategien, damit umzugehen. . meinwesenorientierung,  bis
Wir sagen, die'Jugend sind die - weit in die 1980er. Heute sind
11- bis 29-Jdhrigen. Heute will =~ wir vermarktwirtschaftlicht. Al-

Die Nachkriegsgeneration

ja niemand mehr erwachsen
sein, der totale Jugendkult. Es
. gibtaber eine magische Grenze
in der Selbstwahrnehmung,
rund um die 40, ab dann kann
mannichtmehrsagen, dassman

Griinde: Das Lei':en dauertnicht
mehrso lange, wie manesschon
gelebt hat. Und das Spiegelbild

- verdndertsich-die offensichtli- -
che Jugendlichkeitistweg.

Sind Sie sclﬁuci(iert von Ihre‘m-eige-'
nen Buch?

verniinftige Zukunftsperspekti- .
ve entwickeln, der pessimistisch.
- mitder Gegenwartumgeht: Nu
_ so entsteht: Veranderungsbe—
. darf. Der naive Optimismus
*fithrt zu gar nichts. Ich bin nicht
© trist, man muss bestimmte Din-
gesagen, wiesie S].'Eld

: mir?‘Wormt die Darstellung der
eigenen  Arbeitgebermarke,

 Stichwort: Employer Branding,

- bereits' im Bewerbungsverfah

ren besonders wichtig wir

Beim Thema Leistung zeigt sidl 5

. Jostden Jungen gegeniiberver
sohnlich: ,,Es ist auf keinen Fall

' s0,dass die Jungen wenigerleis--

mehr haben, weil man sie ihnen ab-
gewohnt hat. Oder hat man nur ver-/
gessen, sie ihnen beizubringen?
Man muss unterscheiden
zwischen Tugenden und Wer-

" ten: konnen. Sie sind zwar an- ,,Performer, ten. Tugendenlerntman, Wer-
spruchsvoller, aberwennesdar-  Styler, Egois- | te haben hingegen etwas o
auf ankommt auch sehr enga- ten“von - mit der Markiwirt- . % _
giert.” i Bernhard schaftzutun,siesind ¢ °
Engaglertund,,stra.lght“gm-  Heinzimaier, = austauschbar.  Eine = .
- gendieJungenlautHeinzlmaier - Verlagarchiv -~ Haltung, diemandurch® =
ihren Weg. Jedoch ohne Auto- derjugendkul- - eine andere ersetzen:

kann, wenn' die ‘einem
. mehr wert ist. Der einzige
- Wert, der heute respektiert

" nomieanspruch und ohne Zeit turen, 18 Euro
fiir Reflexion. Sie sind pragma- =~/

tischundmachtenebennurdort =

mit, wo sie sich schnell persén- -

. lichNutzenversprechen. ! lebtWertorlentlert—was niitztes.

jugendlich ist. Das hat zwei

Nein. . Fs ,kalm nur der eine

' _tiert. Er rennt ins .
Diese Jugend soll keine Ideale

‘wird, ist der Tauschwert. Maﬁ P

leswird zu einem Gut, alleswird
gehandelt, standig geht es um
die Nutzenfrage.

Worauf richtet diese Jugend |hren:

Fokns, was will sie?
Unterschiedliches. Gemein-
sam ist ihnen die Performance,
die Serstdarste]lung, Inszenie-
‘Tung: wie prasentlere ichmich.

Der Performer scheint schiin. .
Genau, der klassische Per-

former gibt heilfe Luft von sich,

inszeniert sich aber per—

fekt. /o

L gen:
Es-. geht Zu-'
sammen - oweil !
_sich der Boss an.
den Jungen ‘orien-

Fitnessstudio, lAsst,
sichHaareeinsetzen.

Derjunge Lifestyle
erfasst-die Alten,
die miissen
‘dann eine jun- |

Ve

gen Freundin haben, tolle Autos

. fahren. Die Jungen setzen die.

Altenunter Druck

‘Kann der l(onzern mit der F.mslt_al-

lung der Jungen gut arbeiten?
Klar. Der digitale Individua-
lismus passt da gut. Die Men-
schen sind fliichtig, sind mal da
und mal dort, sie haben und

‘brauchen kein Fundament. Die

haben nichts mit Moral oder Re-

flexion am Hut. Null Inhalt, nur

nochDe51gn und Asthetik.

Sie sprechen von Ausbildungsfa-
briken, die konformistische Tech-
nokraten -hervorbringt. Die sind
wohl genau richtig fiir Konzerne.
Stimmt. Aberdaistaucheine

grofse Ungerechtigkeit: An den
FH werden in erster: Linie die '
Aufsteiger aus den unteren Mit-
-telschichten ausgebildet, die
. dann ganz bravund system: -

Jugendforscher

~ Heinzimaier ortet
¢ dietotale .

! . Vermarktwirt-
schaftlichung .

korjform ihre Arbeit: machen t

- Statt Leistungsgesellschaft. glbt es
eme Erfolgsgesellschaft. Was ist -

derZugang der Jungen zur Arbeit?
Einer mit viel betriebswirt-

schaftﬁchem Denken: Mit mog-

lichst wenig Einsatz moglichst

viel erreichen. Ressourcen gut .

verteilen, sich gut darstellen.
Kiinnenentsdwidet-nicht S

Wie wird Erfolg defmlert?
Durch Status und Geld: Ich-

 binetwas, hab:_a etwas, zeige das
her: Sinn kommt aus dem Kon-

sum. Wenn man ihnen den weg-

- nimmt, brichtalles zusammen-‘ !

Die Leute ‘s_],nd nur noch'in-

. Sie sagen, das Leben ist kem Ver- :
‘gniigen mehr = warum?

szeniertvergniigt. ImGrundeist _
da viel-Melancholie und Trau-~'

rigkeit. Es gibt nichts Verbindli-

ches mehr, nichts auf das man -
sich verlassen kann, alles ist

. stindig prekar. Und alle tanzen
‘aufdiesem diinnen Eis. Was soll— .
ten s1e anderes tumn..

=

Das grofse Problem ist di‘ese
stindige Abstiegsangst. |

Wohin fiihrt das alles?
mehr. Wenndie Befriedi-

Es geht um die materiel-
le Basisund um den An-

man sich auf das Mor-

lassenkann.

Das fiithrt zu nichts.

Ist dlese jugend dle erste, denen
. esweniger gut geht als den Eltern? .
; Ja, genau. Sie leben in der -

 Angst, den Status der Eltern
.nicht mehr halten zu kénnen. .

- gung tiber den Konsum '
nicht mehr gelingt, gerit:
das SystemandenRand. '

teil der Exkludierten. Es -
wird konsumiert, als ga- -
be es kein Morgen, weil

genjanichtmehrver-




